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 พิ     ควา สา าร การแ  ง  น างการ ก  ร     สริ สร าง  ก  าพ  านการผลิ 
และการ ลา สินค า ก  ร  พ  อ กระ   รา    และค   าพ  วิ  ห ก   ก  รกรและ    น 

รว   งสร างควา     แ  ง อง  ร  กิจ านราก ห  กิ ควา    ง  น

   า / ป้าห า การ
  า นินงาน

• อสป.   า นินงาน า 
   า และ ารกิจ       น
การ ป็นผู  ห  ริการสะพาน
ปลา   า      ร อ น  า 
สินค าส  ว์น  าและจ าหน า 
ผลิ    ฑ์     ส  ว์น  า แ  
ปัจจ   น   ารกิจ    พิ     น
ร ว ก  กร ประ ง (IUU 

Fishing)   งน  น อาจ
พิจาร า   วน ารกิจและ

 ิ  าง    ห าะส   อ ป
• ควร  การหาร อ นระ   

น   า   งควา     จน น
การ ห  อสป.  ป็น คร  อง  อ

ร   าล น  รูปแ    

การลง  น  านะการ งิน      นคง

•  านะ างการ งิน อง อสป. 
ประส ปัญหาการ า   น
  อ น  อง  และ    น  นสูง 

ควรพิจาร า   น ร  อง อง
การหารา    จาก ร พ ์สิน   
  อ ู  ห  กิ ประ   น์สูงส  

• ควรวางแผน างการ งิน ห 
สอ คล องก   ริ  องค์กร   

 ปล   นแปลง ป

  ค น ล  และนว  กรร 

• จ    า าน  อ ูล  าน การ
ประ ง และ    อ   ง

 าน  อ ูลก  หน ว งาน   
 ก   ว  อง  พ  อน า า    น

การ อ สนอง ารกิจ
รว   ง ปิ  ผ  ห 

สา าร  น (Open Data)
   า  งแหล ง  อ ูล   อ  าง

สะ วกและรว  ร ว

 รร า ิ าลและการ ริหาร
จ  การ     

• สร างแผนการจ  การควา 
 ส   ง      พ  อ ห การ ริหารงาน
 ป็น ปอ  าง  ประสิ  ิ าพ

• ควรปร  ปร งกระ วนการ
 ห  ริการ การจ  การ  อ
ร อง ร  นจากผู ร   ริการ 
และผู   ส วน   ส วน ส   

รว    งน าระ   ITA  าปร     
• ควรพ ฒนา  คลากร ห   

ควา รู และส รร นะ
สอ คล อง า แผน

     าส ร์ประ        .0

1  3  5

• ควรพิจาร าการ
ลง  น พ  อ พิ  

ประสิ  ิ าพการ
 ริหารจ  การและ

 พิ   ูลค า อง
องค์กร

• ควรจ  ล า   
ควา ส าค ญ อง
 ครงการลง  น ห 

 ห าะส 
• ควรหา คร  อง  อ
 างการ งิน ห  ๆ 

   น  PPP



ision : วิส     น์V “ ูน ์กลางการ น  า และ ลา ส  ว์น  า       า ร านสากล”

ission : พ น กิจM
1.  ริหารจ  การสะพานปลา  ลา สินค าส  ว์น  าและผลิ    ฑ์ส  ว์น  า    ูกกฎห า     

 า ร านส  อนา   และ ป็น รร    
 .  พิ  ประสิ  ิ าพการจ  หารา     และ ริหาร านะการ งิน      นคง ององค์กร
3. สน  สน นส ง สริ ควา รู    ค น ล   และอา  พ ห แก  าวประ ง
4. พ ฒนาระ  การ ริหารจ  การองค์กร  ว   ค น ล   ห   ประสิ  ิ าพ
5. ส ง สริ ระ   รร า ิ าล     แก องค์กร



ผู   ส วน    ส  (stakeholder)

2. ผู ประกอ การ
แพปลา 

3. ผู ประกอ การ
  รกิจ    ก   ว  อง

4. ผู พ ฒนา
 ร พ ์สิน อง 

อสป.  

1. าวประ ง

5. ประ า น
   ว ป

6. หน ว งานร  



urpose: 
 ป้าประสงค์
P  ป้าประสงค์    1  พ  อ ป็นแหล ง น  า และซ  อ า ส  ว์น  า องประ        การ ห  ริการ

อ  าง   า ร านและ ูกส  อนา   

 ป้าประสงค์    2  พ  อ พิ  รา     ห ก  องค์การสะพานปลาอ  าง   ง  น

 ป้าประสงค์    3  พ  อน าควา ส  พ น ์     ก   าวประ ง า  าการส ง สริ และพ ฒนาอา  พ          
แก  าวประ ง

 ป้าประสงค์    4  พ  อ กระ   การ ริหารจ  การองค์การสะพานปลา  ว   ค น ล    ห      
ควา สา าร    แ  ง  น   

 ป้าประสงค์    5  พ  อ ป็นองค์กร     ระ   รร า ิ าล       ปร ง สและ รวจสอ    



Strengths: จุดแข็ง
1. เป็นหน่วยงานของรัฐ มีภารกิจเป็นส่วนส้าคัญของวงจรธุรกิจการค้าสัตว์น ้า เป็นที่รู้จักของ
ชาวประมงและผู้ประกอบการด้านการประมงมาอย่างยาวนาน ได้รับการสนับสนุนด้านการเงิน และ
องค์ความรู้ จากหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง และยังมีสถานภาพเป็นท่าเทียบเรือประมงขององค์การ 
เป็น Port state ที่ได้รับการยอมรับจาก EU สามารถท้าช่องทางการตลาดระหว่างรัฐต่อรัฐได้ มี
ความส้าคัญของวงจรธุรกิจการค้าสัตว์น ้าของประเทศ (ชื่อเสียง)
2. ท่าเทียบเรือส่วนใหญ่ตั งอยู่ในท้าเลที่เหมาะสมกับระบบขนถ่ายสัตว์น ้าสู่พื นที่ตลาดส้าคัญทั่วทั ง
ประเทศอย่างสะดวกและรวดเร็ว ที่มีศักยภาพด้านธุรกิจ มีความพร้อมในการพัฒนาทุกด้าน 
(สถานที่)
3. มีสถานภาพเป็นตลาดการค้าสัตว์น ้าเสรี โดยมีการซื อขายสินค้าสัตว์น ้า ที่มีราคาเป็นไปตามกลไก
ตลาด (กลไกการตลาด)
4.มคีวามเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ในการให้บริการด้านขนถ่ายสินค้าสัตว์น ้าและช่วยเหลือ
ชาวประมงในการให้ความรู้และประกอบอาชีพด้านการประมง
5. ท่าเทียบเรือประมงมีความพร้อมในด้านสิ่งปลูกสร้างและสิ่งอ้านวยความสะดวกที่จ้าเป็นต่อการ
ให้บริการขนถ่ายและจ้าหน่ายสินค้าสัตว์น ้าที่ครบถ้วน และมีระบบสุขอนามัยที่ผ่านมาตรฐานของ
กรมประมง (โครงสร้างพื นฐาน)
6. มีสัมพันธภาพที่ดีกับชาวประมงและผู้ประกอบกิจการการประมงเป็นอย่างดี (องค์กร)
7. มีการเตรียมการที่จะน้าเทคโนโลยีการชั่งน ้าหนักอัตโนมัติเพื่อโปร่งใสและยุติธรรมต่อชาวประมง 
และผู้ประกอบการแพปลา และมีระบบเทคโนโลยีการตรวจสอบย้อนกลับมาใช้เพื่อสร้างความมั่นใจ
ต่อผู้บริโภค (เทคโนโลย)ี

Weaknesses: จุดอ่อน
1. องค์การสะพานปลา เป็นหน่วยงานที่มีการน้ารายได้มาใช้ในการบริหารจัดการในแต่ละปี และมีผล
ขาดทุนสะสม เป็นผลให้ในบางโอกาส มีรายรับที่สามารถหาได้อาจไม่สมดุลต่อรายจ่ายที่เกิดขึ น ท้าให้
องค์กรขาดสภาพคล่อง ส่งผลต่อการประกอบการธุรกิจขององค์การสะพานปลา
2. บุคลากรขาดประสิทธิภาพในการท้างานต่อการบริหารจัดการองค์กรในทุกๆด้านและการเปลี่ยนแปลง 
ของสภาวะธุรกิจองค์การสะพานปลา โดยมีสาเหตุมาจาก มีการพัฒนาองค์ความรู้อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่องน้อย การบูรณาการการท้างานยังไม่ทั่วทั งองค์กร ในบางงานยังขาดการสืบทอดต้าแหน่งอย่าง
ต่อเนื่อง และพนักงานบางส่วนยังมีทัศนคติที่ไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและไม่กระตือรือร้นที่จะเรียนรู้
ความรู้ใหม่ๆทีเ่กิดขึ น
3. ที่ดินของส่วนใหญ่ขององค์การสะพานปลา เป็นที่เช่า การใช้ประโยชน์จากการใช้พื นที่ยังขาดความ
ชัดเจนและการใช้ประโยชน์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื นที่ยังไม่มีประสิทธิผลมากพอ เจ้าหน้าที่ยังขาด
ประสบการณ์ในการเข้าไปบริหารจัดการและระเบียบข้อบังคับเกี่ยวข้องยังไม่เอื อต่อการด้าเนินการ ท้าให้
การพัฒนาพื นที่มีความล่าช้า ไม่เป็นไปตามแผนและขาดประสิทธิผลในการด้าเนินการ
4. เนื่องจากเป็นท่าเทียบเรือประมงที่มีอายุยาวนาน ท้าให้โครงสร้างพื นฐานบางท่าเทียบเรือประมงขาด
การปรับปรุง มีอายุการใช้งานยาวนาน มีสภาพทรุดโทรม ท้าให้ไม่สามารถน้าระบบการบริหารจัดการ
สุขอนามัยได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ สะพานปลาและท่าเทียบเรือประมงบางแห่ง ยังขาดความเหมาะสม
กับการใช้งานจริง/ผู้ใช้บริการ 
5. องค์การสะพานปลาขาดการประชาสัมพันธ์ ชื่อเสียง บทบาท ภารกิจ ที่สร้างภาพลักษณ์ต่อชาวประมง 
แพปลา และเครือข่ายทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
6. องค์การสะพานปลายังไม่ทันสมัยในด้านเทคโนโลยีที่จะด้าเนินการในอนาคต ทั งในเรื่องของอุปกรณ์ 
ระบบ องค์ความรู้ของพนักงาน ตลอดจนความพร้อมของพนักงานในการรองรับการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีที่เกิดขึ น
7. มีองค์ความรู้ที่สะสมอยู่มากแต่ยังขาดการรวบรวมและน้ามาใช้อย่างเป็นระบบ



Opportunity: โอกาส
1.  า ล      ง อง  า      ร อส วน าก   ง ป็นจ       าส ร์ส าค ญ   กระจา   วอ ู 
 ลอ แนว า ฝ่ัง ะ ล  นการ  น  า ส  ว์น  า และ ป็น อกาส ห องค์การสะพานปลา
ผนวกก  กล   จ งหว     
2. กฎห า ประ ง  อ  อ ห องค์การสะพานปลา      อกาสพ ฒนาและปร  ปร ง  า     
 ร อประ ง     ฉพาะ  านส  อนา    ห  ป็น  า      ร อประ ง  นแ   องประ   
และสร าง  ก  าพ นการ พิ  รา    จากค า ริการ ห ก  องค์การสะพานปลา
3. องค์การสะพานปลา ป็น  น าง องการ น  า และจ าหน า ส  ว์น  าจากการ  า
ประ งและการ พาะ ล   ง องประ      
 .น   า  องร    นการ กระ    า ร านสินค าและสินค า ก  รปลอ      พิ  
ประสิ  ิ าพการแ  ง  นสินค าและผลิ    ฑ์ส  ว์น  า
5. ระ  ค นาค  นส งและ ลจิส ิกส์  ป็น อกาส ององค์การสะพานปลา สา าร 
 ห  ริการ าวประ ง นการกระจา สินค าส  ว์น  า    ากและ ร ว   น
6. การสน  สน นนว  กรร และการ     ค น ล    านสารสน    พ  อ ห สอ คล องก  
     าส ร์ ประ       4.0 และแผนDE  ปิ  อกาส ห องค์การสะพานปลา   พ ฒนา
องค์กร   ง น ร  องการหารา      าน  อ ูล และ พิ  ประสิ  ิ าพ นการ ริหารจ  การ
องค์

Threats: อุปสรรค
1. กฎห า ประ ง ส งผลกระ   ห  ผลจ  ส  ว์น  า อง      ง นน านน  าและนอก
น านน  าล ลง ส งผล  อการ    ริการ อง าวประ ง    า    ริการองค์การสะพาน
ปลา
2. กฎห า ประ ง  ควา ซ  ซ อน น  านควา    า จและการปฏิ   ิ อง
 าวประ ง   า ห  น างคร  ง กิ อ ปสรรค นการ  างานระหว าง าวประ งก  
องค์การสะพานปลา
3. ปัจจ   น  คู แ  ง     การพ ฒนา  า      ร อประ งและแพปลา     นส   และ  
 า รการจูง จ ห  าวประ ง า    ริการ าก   น   า ห  าง  า      ร อประ ง อง
องค์การสะพานปลา   าวประ ง า    ริการล ลง
4.  าวประ งและผู ประกอ การประ ง างรา     ห ควา ส าค ญ น  านการ
จ  การ การ ูแลร ก าค   าพส  ว์น  าหล งการจ  และ   นค ิ  านอน ร ก ์
 ร พ ากร   า ห การปฏิ   ิ  านส  อนา    าก   น



Threats: อุปสรรค

Opportunity: โอกาส

Weaknesses: จุดอ่อนStrengths: จุดแข็ง

TOWS MATRIX

               

(SO) 
  ิงร ก -   า 

(ST) 
  ิงป้องก น

(WO) 
  ิงพ ฒนา -  กระ   

(WT) 
  ิงร   -  สริ สร าง



TOWS MATRIX

               

(SO)   ิงร ก -   า 

(ST) -   ิงป้องก น

(WO) -   ิงพ ฒนา

(WT) -   ิงร  

1.  กระ     รกิจสะพานปลาสู  นู ์กลางการ
 น  า   ลา ส  ว์น  าอ  าง   า ร าน
ส  อนา   

2.  พิ    อง างและประส ิ ิ าพการแสวงหา  
รา     

4.  สริ สร างระ  การ ริหารจ  การองค์กร
  ว   ค น ล  

3.  า การส ง สริ อา  พ าวประ ง

Strengths: จุดแข็ง Weaknesses: จุดอ่อน

Opportunity: โอกาส

Threats: อุปสรรค

5. ส ง สริ ระ   รร า ิ าล     แก องคก์ร



TOWS MATRIX

               

1.1  ร งร  การปร  ปร งพ ฒนา ครงสร างพ  น าน ห    า ร าน
1.2 พ ฒนาระ  การ ห  ริการ ลา ส  ว์น  าและผลิ    ฑ์อ  าง 

   า ร าน
2.1 พ ฒนาประสิ  ิ าพการส  อสาร า  นและ า นอก 

องค์การ
2.2 พ ฒนาประสิ  ิ าพการ ก  รา    ค า รร  น   และค า   า
2.3 พ ฒนาและ  า  อกาสการหารา    จาก ร พ ์สิน

3.1   า และส ง สริ การ   องค์ควา รู   าน  รกิจ
สะพานปลา

3.2   า การส ง สริ และ กระ   การพ ฒนาอา  พ
 าวประ งและครอ คร ว

4.1  กระ    กระ   และพ ฒนา  คลากร
 ห      ควา สา าร  พิ     น

4.2  พิ  ประสิ  ิ าพการ ริหารจ  การ
4.3  กระ   การ ริหารจ  การ  ว ระ   าน  อ ูลและ 

 ิจิ  ล
5.1 พ ฒนาค   รร และควา  ปรง ส นการ  า นินงาน องหน ว งาน าคร  
5.2 พ ฒนากระ วนการ ห  ริการ/การจ  การ  อร อง ร  นจากผู ร   ริการและผู   
ส วน   ส วน ส   
5.3 พ ฒนา  คลากร ห   ควา รู และส รร นะสอ คล อง า แผน     าส ร์
ประ      

(SO) -   ิงร ก (WO) -   ิงพ ฒนา

(ST) -   ิงป้องก น (WT) -   ิงร  

Strengths: จุดแข็ง Weaknesses: จุดอ่อน

Opportunity: โอกาส

Threats: อุปสรรค



 ป้าประสงค์ 1
 พ  อ ป็นแหล งซ  อ า ส  ว์น  าและผลิ    ฑ์   ปลอ     องประ        การ ห  ริการอ  าง   า ร านและ ูกส  อนา   

ยุทธศาสตร์ที่ 1
 กระ     รกิจสะพานปลา  า      ร อประ งสู  ลา ส  ว์น  าและผล ิ   ฑ์

อ  าง   า ร าน (WO)

เครื่องมือของกลยุทธ์ (Means)
1.1 แผนแ     พ  อพ ฒนาสะพานปลา  า      ร อ
1.  ระ  /คู   อการ ห  ริการ ร อ       า  ลา ส  ว์น  าและผลิ    ฑ์
1.3ระ  /คู   อพ ฒนาส  อนา   สะพานปลา  า      ร อ
1.4ระ  /คู   อ รวจสอ ส  ว์น  าและผลิ    ฑ์ปลอ    
1.5 ระ  /คู   อ รวจสอ   อนกล  สินค าส  ว์น  า
1.6 ระ  /คู   อ คร  อง   งน  าหน ก ิจิ  ล
1.7  า รการ/กล ก พ  อจูง จ าวประ งและผู ประกอ แพปลา นการ ห ควา ร ว   อก   อสป.
1.8 แ  ส ารวจควา พ งพอ จผู     ริการ

กลยุทธ์ (Strategy)
1.1  ร งร  การปร  ปร งพ ฒนา ครงสร างพ  น าน ห  ป็น า ร าน
1. พ ฒนาระ  การ ห  ริการ ลา ส  ว์น  าและผลิ    ฑ์อ  าง  
 า ร าน ผลผลิตของกลยุทธ/์ตัวชีว้ัด (Output/KPI) 

1.1 จ านวน  า      ร อ      ร  การพ ฒนา ครงสร างพ  น าน  อปี
1.2  า รการ/กล ก และ ระ  /คู   อ    ูกพ ฒนาและน า า     อปี
1.3 จ านวน าวประ งและผู ประกอ การแพปลา      าร ว  ครงการ

  อปี
1.4 ควา พ งพอ จ องผู     ริการ  า      ร อ

แผนงาน
1.1.1 แผนงานปร  ปร ง ครงสร างพ  น านสะพานปลา  า      ร อ
1.1. แผนงานพ ฒนาระ  ส  อนา    นสะพานปลา
1.2.1 แผนงานพ ฒนาระ  การ ห  ริการ ลา 
1.2.2 แผนงานพ ฒนาระ   ิจิ  ล พ  อการ รหิารจ  การสะพานปลา 

  า      ร อ



การ ิ  า ประ  ินผล
ล า     ว   ว  รห ส ค านิ า หน ว ว  วิ  การ- คร  อง  อ

1. จ านวน  า      ร อ   

   ร  การพ ฒนา  อปี

KPI 1.1 จ านวนสะพานปลาและ  า      ร อประ ง      ร  การ

พ ฒนาหร อปร  ปร งก อสร าง นแ  ละปี

จ านวน ครงการ   อปี 1.1 แผนพ ฒนาสะพานปลา  า      ร อ

 .  า รการ/กล ก และ 

ระ  /คู   อ    ูกพ ฒนา

และน า า     อปี

KPI 1.2  า รการ/กล ก และ ระ  /คู   อ องสะพานปลาและ

  า      ร อประ ง    ูกพ ฒนาและน า า    นแ  ละปี

จ านวน า รการ/กล ก/

ระ  /คู   อ  อปี

2.1 ระ  /คู   อการ ห  ริการ ร อ       า  ลา ส  ว์น  าและ
ผลิ    ฑ์
2.2 ระ  /คู   อพ ฒนาส  อนา   สะพานปลา  า      ร อ
2.3 ระ  /คู   อ รวจสอ ส  ว์น  าและผลิ    ฑ์ปลอ    
2.4 ระ  /คู   อ รวจสอ   อนกล  สินค าส  ว์น  า
2.5 ระ  /คู   อ คร  อง   งน  าหน ก ิจิ  ล

3. จ านวน าวประ งและ

ผู ประกอ การแพปลา

      าร ว  ครงการ  อปี

KPI 1.3 จ านวน าวประ งและผู ประกอ การแพปลา      าร ว 

 ครงการอ ร  ห ควา รู   าน า ร านส  อนา   

สะพานปลาและ  า      ร อประ ง  อปี

จ านวน าวประ ง/จ านวน

ผู ประกอ การ  อปี

3.1  า รการ/กล ก พ  อจูง จ าวประ งและผู ประกอ แพปลา

 นการ ห ควา ร ว   อก   อสป

4. ควา พ งพอ จ อง

ผู     ริการ  า      ร อ

KPI 1.4 ระ   ควา พ งพอ จ องผู     ริการ  า      ร อ ระ   ควา พ งพอ จ 4.1 แ  ส ารวจควา พ งพอ จผู     ริการ

ยุทธศาสตร์ที่ 1  กระ     รกิจสะพานปลา  า      ร อประ งสู  ลา ส  ว์น  าและผลิ    ฑ์อ  าง   า ร าน (WO)



แผนวิสาหกิจองค์การสะพานปลา ป ี5 0- 5   (ปี 5  )
 ครงการ 1.1. แผนงานพ ฒนาระ  ส  อนา   

 นสะพานปลา
1.1.1 แผนงานปร  ปร งสะพานปลา  า
      ร อ

1.  ครงการพ ฒนาสะพานปลากร ง  พ KPI 1.1

2.  ครงการปร  ปร ง กระ   พ  น รงคล  และลานจอ ร  
คสล. สะพานปลาส   รสาคร  พ  อป้องก นน  า  ว และ
 กระ   ส  อนา    ห      น KPI 1.1

1.2.1 แผนงานพ ฒนาระ  การ ห  ริการ ลา 

1.  ครงการอ ร ส ง สริ ควา รู  า ร าน
ส  อนา   สะพานปลาและ  า      ร อประ ง 
KPI 1.2/ KPI 1.3

10.  ครงการก อสร าง ครงสร างพ  น าน  าน
ส  อนา     ร.หล งสวน KPI 1.2/ KPI 1.3

1.  ครงการพ ฒนาระ  การจ าหน า ส  ว์น  า KPI 1.2

2.  ครงการพ ฒนาระ  การร  ซ  อส  ว์น  า KPI 1.2

1.2.2 แผนงานพ ฒนาระ   ิจิ  ล พ  อการ
 ริหารจ  การ

 ครงการพ ฒนาและ ิ    งระ   คร  อง   งอ   น   ิ นระ  
 รวจสอ   อนกล  ( ร อ ง   ) KPI 1.211.  ครงการปร  ปร งส  อนา    รงคล     พ ก

สินค าจ าหน า ส  ว์น  าและปร  ปร งระ    า   
น  า ส  สะพานปลาส   รสาคร KPI 1.2/ KPI 1.3

3.  ครงการก อสร าง ลา ส  ว์น  าและพ  น รงคล  
  ิ หน า  า      ร อประ งปั  าน  KPI 1.1

4.  ครงการ  อง     ว  ิงอน ร ก ์ อง  ร.ส ูล KPI 1.1

5.  ครงการปร  ปร ง ครงสร างพ  น าน  า     
 ร อประ งปั  าน  KPI 1.1

6.  ครงการปร  ปร ง รงคล  ส  อนา     า     
 ร อประ งส ูล KPI 1.1

7.  ครงการพ ฒนา  า      ร อ น  า สินค า ก  ร
และพา ิ  ์     า      ร อนรา ิวาส KPI 1.1

8.  ครงการพ ฒนา  า      ร อและ ลา ประ ง
อ าง ิลา KPI 1.1

12.  ครงการปร  ปร งส  อนา   สะพานปลา
ส   รปราการ KPI 1.2/ KPI 1.3

13.  ครงการปร  ปร งส  อนา   สะพานปลา
  า      ร อประ ง KPI 1.2/ KPI 1.3

9.  ครงการ พ  น   ลานจอ ร   า      ร อประ ง
 ู ก   KPI 1.1

3.  ครงการพ ฒนาระ   นส งสินค าส  ว์น  า KPI 1.2

4.  ครงการส ารวจควา พ งพอ จผู     ริการ  า      ร อ
KPI 1.2/ KPI 1.4

 ครงการปี
 5 0- 5 1
 ครงการปี

 5  

 ครงการปี
 5 3- 5  



 ป้าประสงค์  
 พ  อ พิ  รา     ห ก  องค์การสะพานปลาอ  าง   ง  น

ยุทธศาสตร์ที่ 2
 พ  อ พิ    อง างและประสิ  ิ าพการแสวงหารา    

(WO)

เครื่องมือของกลยุทธ์ (Means)
2.1 แผนการ ลา และการประ าส  พ น ์
2.2 แ  ส ารวจควา พ งพอ จและการร  รู   าวสาร องพน กงาน
2.3  า รการ/กล ก และ ระ  /คู   อการจ   ก  ค า รร  น   
2.4  า รการ/กล ก และ ระ  /คู   อการจ   ก  ค า   า
2.5 แผนงาน ครงการ   ส ง สร ิ ห  อก น าลง  น ร พ ์
2.6  า รการ/กล ก พ  อจูง จผู ลง  น า   ประ   น์จาก ร พ ์สิน
2.7 หล ก ก ฑ์การอน    ิ ครงการลง  น   ผ านการวิ คราะห์ควา ค   ค า าง

  ร   าส ร์
2.8 กล กการสร างควา ร ว   อพ น  ิ ร  รกิจ    ก   ว  อง

กลยุทธ์ (Strategy)
 .1 พ ฒนาประสิ  ิ าพการส  อสารการ ลา  า  นและ า นอกองคก์าร
2.2 พ ฒนาประสิ  ิ าพการ ก  รา    ค า รร  น   และค า   า ห  พิ     น
2.3 พ ฒนาและ  า  อกาสการรา    จาก ร พ ์สิน ห  าก   น

ผลผลิตของกลยุทธ์/ตัวชี้วัด (Output/KPI) 
2.1 จ านวนรา        พิ     น  อปี
2.2 จ านวน ครงการ      ร  การพ ฒนา  ิง  รกิจร ว ก  ผู ประกอ การ พิ     น  อปี
2.3 จ านวนผู  า   ประ   น์จาก ร พ ์สิน  อปี
2.4 จ านวนควา ร ว   อ จ านวนพ น  ิ ร  รกิจ    ก   ว  อง และ ูลค า    กิ จาก

ควา ร ว   อ  อปี
2.5 ควา พ งพอ จและการร  รู   าวสาร องพน กงาน  อปี

แผนงาน
2.1.1 แผนงานการ ลา และประ าส  พ น ์
2.1.2 แผนงานการส  อสาร า  นองค์กร
2.1.3 แผนงานควา ร ว   อก  พ น  ิ ร
2.2.1 แผนงานการปร  ปร งระ  การจ   ก  ค า รร  น   และระ  การจ  การ

หน า  า ร อ
2.2.2 แผนงานการ ริหารจ  การผู    าและส ญญา   า
2.3.1 แผนงานการ   ประ   น์    ินและ ร พ ์สิน
2.3.2 แผนงาน ครงการ   ส ง สริ  ห  อก น าลง  น น ร พ ์สิน
2.3.3 แผนงานการหารา    อ  น ๆ 



การ ิ  า ประ  ินผล
ล า     ว   ว  รห ส ค านิ า หน ว ว  วิ  การ- คร  อง  อ

1. จ านวนรา        พิ     น  อปี KPI 2.1 จ านวนรา    จากผลการ  า นินงาน ององค์การ

สะพานปลา    พิ     น  อปี

 า   อปี

 ูลค า ( า )   อปี

จ านวน ครงการ า รการ

1.1 แผนการ ลา และการประ าส  พ น ์
1.2  า รการ/กล ก และ ระ  /คู   อการ
จ   ก  ค า รร  น   
1.3  า รการ/กล ก และ ระ  /คู   อการ
จ   ก  ค า   า

2. จ านวน ครงการ      ร  การพ ฒนา  ิง  รกิจร ว ก  
ผู ประกอ การ พิ     น   อปี

KPI 2.2 จ านวน ครงการ      ร  การพ ฒนา  ิง  รกิจร ว ก  

ผู ประกอ การ พิ     น   อปี     ผล  อรา     อง

องค์การสะพานปลา

 ครงการ  อปี

 ูลค า ( า )   อปี

จ านวน อก น    าลง  น

2.1 แผนงาน ครงการ   ส ง สร ิ ห  อก น า

ลง  น น ร พ ์สิน

3. จ านวนผู  า   ประ   น์จาก ร พ ์สิน  อปี KPI 2.3 จ านวนผู  า   ประ   น์จาก ร พ ์สิน องสะพาน

ปลาและ  า      ร อประ ง  กแห ง  อปี

รา   อปี

จ านวน า รการ/กล ก  อปี

3.1  า รการ/กล ก พ  อจูง จผู ลง  น า   

ประ   น์จาก ร พ ์สิน
3.2 หล ก ก ฑ์การอน    ิ ครงการลง  น   
ผ านการวิ คราะห์ควา ค   ค า าง
  ร   าส ร์

4. จ านวนควา ร ว   อ จ านวนพ น  ิ ร  รกิจ   

 ก   ว  องและ ูลค า    กิ จากควา ร ว   อ  อปี

KPI 2.4 จ านวนควา ร ว   อ จ านวนพ น  ิ ร  รกิจ   

 ก   ว  องและ ูลค า    กิ จากควา ร ว   อ  อปี    

  ผล  อรา    ผลการ  า นินงาน ององค์การ

สะพานปลา

รา   อปี /  า   อปี

จ านวนกล ก  อปี

4.1 กล กการสร างควา ร ว   อพ น  ิ ร

  รกิจ    ก   ว  อง

5. ควา พ งพอ จและการร  รู   าวสาร องพน กงาน  อ
ปี

KPI 2.5 ควา พ งพอ จและการร  รู   าวสาร องพน กงาน ระ   ควา พ งพอ จ 5.1 แ  ส ารวจควา พ งพอ จและการร  รู 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พ ฒนาและ พิ    อง างการแสวงหารา    (WO)



แผนวิสาหกิจองค์การสะพานปลา ป ี5 0- 5   (ปี 5  )
 ครงการ

2.1.1 แผนงานการ ลา และ
ประ าส  พ น ์

1.  ครงการประ าส  พ น ์ พ  อสร าง
 าพ ก  ์ อสป.   ค ๔.๐ KPI 2.4

2.1.2 แผนงานการส  อสาร า  น
องค์กร

1.  ครงการสร างควา  ระหน กและ
ว ฒน รร องค์กร KPI 2.5

2.1.3 แผนงานควา ร ว   อก  
พ น  ิ ร

2.2.1 แผนงานการปร  ปร งระ  การ
จ   ก  ค า รร  น   และระ  การ
จ  การหน า  า ร อ

1.  ครงการจ    าสิ  ิประ   น์
พ น  ิ ร  รกิจ KPI 2.4

2.3.3 แผนงานการหารา    อ  น ๆ 

1.  ครงการปร  ปร งหน  การค า  ร.
นรา ิวาส KPI 2.1

2.2.2 แผนงานการ ริหารจ  การผู 
   าและส ญญา   า

1.  ครงการจ    าระ  ส ญญา   า
 ร พ ์สิน อสป. KPI 2.1

2.3.1 แผนงานการ   ประ   น์    ินและ
 ร พ ์สิน

2.  ครงการพ ฒนา    ิน     ง      ประ   น์ 
 ร. ู ก  KPI 2.1/KPI 2.3

1.  ครงการจ าหน า น  า     ราองค์การ
สะพานปลา (FMO) KPI 2.1

2.  ครงการสร างประสิ  ิ าพการ
จ   ก  ค า รร  น   ส  ว์น  าผ าน  า 
KPI 2.1 3.  ครงการพ ฒนาสิน ร พ ์สะพานปลา

ส   รสาคร KPI 2.1/KPI 2.3

2.  ครงการส  อสาร  อ ูล  าวสาร
 า  นองค์กร KPI 2.5

2.  ครงการส ง สริ การค าส  ว์น  า 
KPI 2.1/ KPI 2.4

2.  ครงการสร างควา ร ว   อ
พ น  ิ ร าง  รกิจ KPI 2.4

2.  ครงการ ิ  า และ ร งร  การ
  าระหน  และ ริหารส ญญา KPI 2.1

2.  ครงการ พ  อหารา    อ  น ๆ KPI 2.1

1.  ครงการจ    าแผนแ    การ   
ประ   น์จาก ร พ ์สิน KPI 2.1/KPI 2.3

2.3.2 แผนงาน ครงการ   ส ง สริ  ห  อก น
 าลง  น น ร พ ์สิน

 ครงการ ……………….. KPI 2.1

 ครงการปี
 5 0- 5 1
 ครงการปี

 5  

 ครงการปี
 5 3- 5  



 ป้าประสงค์ 3
 พ  อน าควา ส  พ น ์     ก   าวประ ง า  าการส ง สริ และพ ฒนาอา  พ          

แก  าวประ งยุทธศาสตร์ที่ 3
ขยายการส่งเสริมอาชีพและความเป็นอยู่ชาวประมง (SO)

กลยุทธ์ (Strategy)
3.1   า และส ง สร ิการ   องค์ควา รู   าน  รกิจสะพานปลา 
3.2   า การส ง สร ิและ กระ   การพ ฒนาอา  พ าวประ งและ
ครอ คร ว ผลผลิตของกลยุทธ์/ตัวชี้วัด (Output/KPI)

3.1 จ านวน าวประ งและ ูลค าการปล อ สิน    อ  อปี
3.2 จ านวน ครงการ CSR  พ  อ าวประ ง  อปี
3.3 จ านวนแผนการพ ฒนาการ ลา สหกร ์การประ ง  อปีและ ูกน า า     อปี
3.4 จ านวนแผนงานสว ส ิการประ งและ ูกน า า     อปี
3.5 จ านวนแผนงานการ กระ   อา  พประ ง  อปีและ ูกน า า     อปี
3.6 จ านวนหล กสู รการอ ร  าวประ งและผู ประกอ การ  อปี
3.7 จ านวน าวประ งและผู ประกอ การ   าร  การอ ร   อปี

เครื่องมือของกลยุทธ์ (Means)
3.1 แผนการอ ร และ ห ควา รู   ค น ล    านประ ง
3.2  า รการ/กล ก และ ระ  /คู   อการสิน    อ าวประ ง
3.3 แผนงาน/กิจกรร  CSR  พ  อ าวประ ง
3.4 แผนงานพ ฒนา ลา สหกร ์
3.5 แผนงานสว ส ิการประ ง
3.6 แผนงานการ กระ   อา  พประ ง
3.7 แผนการอ ร อา  พประ ง

แผนงาน
3.1.1 แผนงานอ ร   ค น ล  และกฎห า  ห ก   าวประ ง
3.2.1 แผนงานการ ห  ริการสิน    อ พ  อ าวประ ง
3.2.2 แผนงาน/กิจกรร  CSR  พ  อ าวประ ง
3.2.3 แผนงานการพ ฒนาการ ลา สหกร ์การประ ง
3.2.4 แผนงาน ห สว ส ิการ าวประ ง



การติดตามประเมินผล
ล าดั
บ

ตวัช้ีวดั รหสั ค านิยาม หน่วยวดั วิธีการ-เครื่องมือ

1. จ านวนชาวประมงและ
มลูค่าการปล่อยสินเช่ือต่อ
ปี

KPI 3.1 จ านวนชาวประมงได้รบัสินเช่ือการประมงและมลูค่าการปล่อยสินเช่ือ
ด้านประมงต่อปี

รานต่อปี / บาทต่อปี 1.1 มาตรการ/กลไก และ ระบบ/คู่มือการ
สินเช่ือชาวประมง

2. จ านวนโครงการ CSR เพื่อ
ชาวประมงต่อปี

KPI 3.2 จ านวนโครงการท่ีเก่ียวกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม
ขององคก์รเพ่ือชาวประมงต่อปี

จ านวนโครงการต่อ
ปี

2.1 แผนงาน/กิจกรรม CSR เพ่ือ
ชาวประมง

3. จ านวนแผนการ
พฒันาการตลาดสหกรณ์
การประมงต่อปีและถกู
น ามาใช้ต่อปี

KPI 3.3 จ านวนแผนการพฒันาการตลาดสหกรณ์การประมงต่อปีและถกู
น ามาใช้ต่อปี

จ านวนแผนต่อปี /
แห่งต่อปี

3.1 แผนงานพฒันาตลาดสหกรณ์

4. จ านวนแผนงานสวสัดิการ
ประมงและถกูน ามาใช้ต่อ
ปี

KPI 3.4 จ านวนแผนงานสวสัดิการประมงหรือทนุการศึกษาท่ีองคก์ารสะพาน
ปลาได้จดัให้ชาวประมงน ามาใช้ต่อปี

จ านวนแผนต่อปี /
แห่งต่อปี

4.1 แผนงานสวสัดิการประมง

5. จ านวนแผนงานการ
ยกระดบัอาชีพประมงต่อปี
และถกูน ามาใช้ต่อปี

KPI 3.5 จ านวนแผนงานการยกระดบัอาชีพประมงให้กบัชาวประมงท่ีองคก์าร
สะพานปลาจดัขึน้ต่อปีและถกูน ามาใช้ต่อปี

จ านวนแผนต่อปี 5.1 แผนงานการยกระดบัอาชีพประมง

6. จ านวนหลกัสตูรการอบรม
ชาวประมงและ

KPI 3.6 จ านวนหลกัสตูรการอบรมชาวประมงและผูป้ระกอบการท่ีใช้บริการ
สะพานปลาท่าเทียบเรือประมงขององคก์ารสะพานปลาต่อปี

จ านวนหลกัสตูรต่อ
ปี / รายต่อปี

6.1 แผนการอบรมและให้ความรู้
เทคโนโลยีด้านประมง

ยทุธศาสตรที์ ่3 ขยายการส่งเสริมอาชีพและความเป็นอยู่ชาวประมง (SO)



แผนวิสาหกิจองค์การสะพานปลา ป ี5 0- 5   (ปี 5  )
 ครงการ 3.1.1 แผนงานอ ร   ค น ล  และ

กฎห า  ห  าวประ ง

 ครงการส ง สริ ควา รู   าน
  ค น ล  การประ ง KPI 3.5/KPI 
3.6/KPI 3.7

3.2.1 แผนงานการ ห  ริการสิน    อ
 พ  อ าวประ ง

 ครงการร ก ์ ะ ลก   อสป. (CSR) 
KPI 3.2

3.2.4 แผนงานพ ฒนา ลา สหกร ์

1.  ครงการ    คล  อน  รกิจ ลา 
สินค า ก  ร KPI 3.1

3.2.5 แผนงานสว ส ิการ าวประ ง

1.  ครงการ …….. KPI 3.4

 ครงการสิน    อ พ  อส ง สริ อา  พการ
ประ งอ  าง ูกกฎห า  KPI 3.1/KPI 
3.5

2.  ครงการ    คล  อน  รกิจ ลา 
สหกร ์ประ ง KPI 3.33.2.2 แผนงาน/กิจกรร  CSR  พ  อ

 าวประ ง
 ครงการส ง สริ ควา รู การ  าประ ง
 ูกกฎห า อ  าง   ง  น KPI 3.5/KPI 
3.6/KPI 3.7

 ครงการปี
 5 0- 5 1
 ครงการปี

 5  

 ครงการปี
 5 3- 5  



 ป้าประสงค์  
 พ  อ กระ   การ ริหารจ  การองค์การสะพานปลา  ว   ค น ล    ห      

ควา สา าร    แ  ง  น   
ยุทธศาสตร์ที่ 4

เสริมสร้างระบบการบริหารจัดการองค์กรด้วยเทคโนโลยี (WT)

เครื่องมือของกลยุทธ์ (Means)
 .1 แผนการ พิ  ประสิ  ิ าพการ ริหารจ  การองค์กร
4.2 ระ       อ  งค  และ ครงสร างการ ริหารจ  การองค์การ
4.3 กล กและ า รการ นการ ริหารจ  การองค์ควา รู 
4.3 แผนพ ฒนา ร พ ากร น   ์
4.4  า รการการส   อ   าแหน ง    า แคลน
 .5  า รการ/กล ก พ  อสร างแรงจูง จ ห พน กงาน
4.6 ระ    ว   ว  องค์การและ  ว   ว  รา   คคล
 .7 แผนพ ฒนาระ   ิจิ อล นการ ริหารจ  การ
4.8 แผนงานพ ฒนาระ   าน  อ ูลและการ ริหารจ  การ
 .9 แผนงาน  านการก าก   ูแลกิจการ     องค์กร

กลยุทธ์ (Strategy)
 .1  กระ   และพ ฒนา  คลากร ห      ควา สา าร  พิ     น
4.2  พิ  ประสิ  ิ าพการ ริหารจ  การ
4.3  กระ   การ ริหารจ  การ  ว ระ   าน  อ ูลและ ิจิ  ล

ผลผลิตของกลยุทธ์/ตัวชี้วัด (Output/KPI)
 .1 จ านวนแผนพ ฒนา ร พ ากร น   ์และ ูกน า า   
4.2 จ านวน า รการและ  าแหน ง      ร  การส   อ 
4.3 จ านวน า รการ/กล ก พ  อสร างแรงจูง จ ห พน กงาน
4.4 จ านวน  ว   ว  องค์การและ  ว   ว  รา   คคล    รรล  ป้าห า  
4.5 จ านวนองค์ควา รู     ูกน า าจ  ระ  และ ูกน า า   งาน
4.6 จ านวนแผนการ พิ  ประสิ  ิ าพการ ริหารจ  การองค์กรและ ูกน า า   
4.7 ระ       อ  งค  และ ครงสร างการ ริหารจ  การองค์การ      ร  การปร  ปร ง
 .8 แผนพ ฒนาระ   ิจิ อล นการ ริหารจ  การ   พ ฒนาและ ูกน า า   
4.9 แผนงานพ ฒนาระ   าน  อ ูลและการ ริหารจ  การ

แผนงาน
 .1.1 แผนงานพ ฒนา ร พ าก น   ์
4.1.2 แผนงานการส   อ   าแหน งงาน
4.1.3 แผนงาน ริหารจ  การองค์ควา รู  ององค์กร
4.1.4 แผนงานการสร างแรงจูง จและสว ส ิการ องพน กงาน
4.2.1 แผนงานการ พิ  ประสิ  ิ าพการ ริหารจ  การองค์กร
4.2.2 แผนงานปร  ปร งระ       อ  งค  และ ครงสร างองค์กร
4.3.1 แผนงานพ ฒนาระ   ิจิ อล นการ ริหารจ  การ   พ ฒนา
4.3.2 แผนงานพ ฒนาระ   าน  อ ูลและการ ริหารจ  การองค์กร



การติดตามประเมินผล
ล าดั
บ

ตวัช้ีวดั รหสั ค านิยาม หน่วยวดั วิธีการ-เครื่องมือ

1. จ านวนแผนพฒันาทรพัยากร
มนุษยแ์ละถกูน ามาใช้

KPI 4.1 จ านวนแผนพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์ละถกูน ามาใช้ จ านวนแผนต่อปี 1.1 แผนพฒันาทรพัยากร
มนุษย์

2. จ านวนมาตรการและต าแหน่ง
ท่ีได้รบัการสืบทอด

KPI 4.2 จ านวนมาตรการและต าแหน่งท่ีได้รบัการสืบทอด จ านวนมาตรการ / จ านวนต าแหน่งต่อ
ปี

2.1 มาตรการการสืบทอด
ต าแหน่งท่ีขาดแคลน

3. จ านวนมาตรการ/กลไกเพื่อ
สร้างแรงจงูใจให้พนักงาน

KPI 4.3 จ านวนมาตรการ/กลไกเพ่ือสร้างแรงจงูใจให้พนักงาน จ านวนมาตรการ / กลไก 
ต่อปี

3.1 มาตรการ/กลไกเพ่ือสร้าง
แรงจงูใจให้พนักงาน

4. จ านวนตวัช้ีวดัองคก์ารและ
ตวัช้ีวดัรายบคุคลท่ีบรรลุ
เป้าหมาย 

KPI 4.4 จ านวนตวัช้ีวดัองคก์ารและตวัช้ีวดัรายบคุคลท่ีบรรลุ
เป้าหมาย 

จ านวนตวัช้ีวดัต่อปี 4.1 ระบบตวัช้ีวดัองคก์ารและ
ตวัช้ีวดัรายบคุคล

5. จ านวนองคค์วามรู้ท่ีถกูน ามา
จดัระบบและถกูน ามาใช้งาน

KPI 4.5 จ านวนองคค์วามรู้ท่ีถกูน ามาจดัระบบและถกูน ามาใช้
งาน

จ านวนองคค์วามรู้ต่อปี 5.1 กลไกและมาตรการในการ
บริหารจดัการองคค์วามรู้

6. จ านวนแผนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการองคก์รและถกูน ามาใช้

KPI 4.6 จ านวนแผนการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจดัการ
องคก์รและถกูน ามาใช้

จ านวนแผนต่อปี 6.1 แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจดัการองคก์ร

7. ระเบียบข้อบงัคบัและ
โครงสร้างการบริหารจดัการ
องคก์ารท่ีได้รบัการปรบัปรงุ

KPI 4.7 ระเบียบข้อบงัคบัและโครงสร้างการบริหารจดัการ
องคก์ารท่ีได้รบัการปรบัปรงุ

จ านวนระเบียบข้อบงัคบัต่อปี 7.1 ระเบียบข้อบงัคบัและ
โครงสร้างการบริหารจดัการ
องคก์าร

ยทุธศาสตรที์ ่4 เสริมสร้างระบบการบริหารจดัการองคก์ารให้ทนัสมยั (WT)



แผนวิสาหกิจองค์การสะพานปลา ป ี5 0- 5   (ปี 5  )

 ครงการ
 .1.1 แผนงานพ ฒนา ร พ าก น   ์

1.  ครงการพ ฒนา  ก ะควา รู  ควา สา าร 
 า แผนปฏิ   ิการ อสป. KPI 4.1

4.1.2 แผนงานการส   อ   าแหน งงาน

 ครงการ กระ   ผู  ริหารระ   กลาง KPI 4.2

4.1.3 แผนงาน ริหารจ  การองค์ควา รู  อง
องค์กร

2.  ครงการปร  ปร งและ   วน า ร านการ
ก าหน   าแหน งและค  ส    ิ ฉพาะ  าแหน ง
(Job Description) KPI 4.1

3.  ครงการปร  ปร งคู   อการก าหน ล ก  ะ   ก ะ 
ควา รู  ควา สา าร และค  ล ก  ะ   จ า ป็น  องาน 
(Competency)  อง อสป. ประจ าปี ๒๕๖๒ KPI 4.1

4.  ครงการ ห ควา รู  ก   วก  ผลประ   น์   
ซ อนและการส ง สริ  KPI 4.1

 ครงการปร  ปร งองค์ควา รู  นองค์กร (KM) KPI 
4.5

4.1.4 แผนงานการสร างแรงจูง จและสว ส ิการ
 องพน กงาน

1.  ครงการสร างแรงจูง จ  ว   ว   ว    คคล KPI 
4.3/ KPI 4.4

2.  ครงการพ ฒนาสว ส ิการพน กงานและลูกจ าง 
KPI 4.3/ KPI 4.4

4.2.1 แผนงานการ พิ  ประสิ  ิ าพการ ริหาร
จ  การองค์กร

4.3.2 แผนงานพ ฒนาระ   าน  อ ูลและการ ริหาร
จ  การองค์กร

1.  ครงการ พิ  ประสิ  ิ าพการ ริหารจ  การ
องค์กร (IC/RM/EVM/HR/IT/Board) KPI 4.6

4.2.2 แผนงานปร  ปร งระ       อ  งค  และ ครงสร าง
องค์กร

4.3.1 แผนงานพ ฒนาระ   ิจิ อล นการ ริหารจ  การ   
พ ฒนา

1.  ครงการ พิ    ก  าพการ ริหารจ  การระ   คร อ  า  
Network อสป (I/II) KPI 4.8

2.  ครงการร  -จ า  งินผ านระ   Internet 
Banking KPI 4.6

3.  ครงการปร  ปร งกระ วนการประ  ินผลการ
ปฏิ   ิงาน KPI KPI 4.4 1.  ครงการระ   าน  อ ูลและสารสน    พ  อการ

 ริหารจ  การองค์กร KPI 4.9

2.  ครงการระ   อกสารอ   น   ิ อง สป. ร. KPI 4.8

4.  ครงการแก   พระรา   ญญ  ิจ  ระ     
กิจการแพปลา KPI 4.7

 ครงการปร  ปร งระ       อ  งค   ององค์การสะพานปลา 
KPI 4.7

2.  ครงการระ   าว      ิ  า  ร อประ ง นน านน  า
    KPI 4.9

3.  ครงการระ   าน  อ ูลองค์ควา รู  ององค์กร KPI 
4.1

 ครงการปี
 5 0- 5 1
 ครงการปี

 5  

 ครงการปี
 5 3- 5  



 ป้าประสงค์ 5
 พ  อ ป็นองค์กร     ระ   รร า ิ าล       ปร ง สและ รวจสอ    

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ส่งเสริมระบบธรรมภิบาลที่ดีขององค์กร

(WT)

เครื่องมือของกลยุทธ์ (Means)
5.1 แผนงาน  านการก าก   ูแลกิจการ     องค์กร
5.2 แผนงานกล กควา ส จริ ควา  ปร ง สองค์กร
5.3 แผนงานการ  ส วนร ว  องพน กงานและผู   ส วน    ส   ององค์กร
5.4 แผนงานควา ร  ผิ  อ        อส งค 
5.5 แผนงานควา    ิ รร และควา     จน นการ  างาน

กลยุทธ์ (Strategy)
5.1 พ ฒนาค   รร และควา  ปรง ส นการ  า นินงาน องหน ว งาน าคร  
5.2 พ ฒนากระ วนการ ห  ริการ/การจ  การ  อร อง ร  นจากผู ร   ริการและผู   
ส วน   ส วน ส   
5.3 พ ฒนา  คลากร ห   ควา รู และส รร นะสอ คล อง า แผน     าส ร์
ประ      ผลผลิตของกลยุทธ์/ตัวชี้วัด (Output/KPI)

5.1 จ านวนงาน  านการก าก   ูแลกิจการ     องค์กร
5.2 จ านวนงานกล กควา ส จริ ควา  ปร ง สองค์กร
5.3 จ านวนงานการ  ส วนร ว  องพน กงานและผู   ส วน    ส   ององค์กร
5.4 จ านวนงานควา ร  ผิ  อ        อส งค 
5.5 จ านวนงานควา    ิ รร และควา     จน นการ  างาน

แผนงาน
5.1 แผนงาน  านการก าก   ูแลกิจการ     องค์กร
5.2 แผนงานกล กควา ส จริ ควา  ปร ง สองค์กร
5.3 แผนงานการ  ส วนร ว  องพน กงานและผู   ส วน    ส   ององค์กร
5.4 แผนงานควา ร  ผิ  อ        อส งค 
5.5 แผนงานควา    ิ รร และควา     จน นการ  างาน
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“ ูน ์กลางการ น  า และ ลา ส  ว์น  า       า ร านสากล”วิส     น์                                     

พ น กิจ       

 ป้าห า 
ประสงค์

 พ  อ พิ  รา     ห ก  
องค์การสะพานปลา

อ  าง   ง  น

1.  ริหารจ  การสะพานปลา  ลา สินค าส  ว์น  าและผลิ    ฑ์ส  ว์น  า    ูกกฎห า     า ร านส  อนา   และ ป็น รร    
 .  พิ  ประสิ  ิ าพการจ  หารา     และ ริหาร านะการ งิน      นคง ององค์กร

3. สน  สน นส ง สริ ควา รู    ค น ล   และอา  พ ห แก  าวประ ง
4. พ ฒนาระ  การ ริหารจ  การองค์กร  ว   ค น ล   ห   ประสิ  ิ าพและ   รร  ิ าล     

 พ  อน าควา ส  พ น ์     ก  
 าวประ ง า  าการ

ส ง สริ และพ ฒนาอา  พ
แก  าวประ ง

 พ  อ กระ   การ ริหาร
จ  การองค์การสะพานปลา

  ว   ค น ล    ห       
ควา สา าร    แ  ง  น   

 พ  อ ป็นแหล ง น  า และซ  อ
 า ส  ว์น  า องประ        

การ ห  ริการอ  าง  
 า ร านและ ูกส  อนา   

กล    ป้าห า 1.ผู ประกอ การประ ง 2.ผู ประกอ การแพปลา 3.ผู ประกอ การ  รกิจ 4.ผู พ ฒนา ร พ ์สิน องอสป. 5.ประ า น   ว ป  .หน ว งานร  

     าส ร์ 2. พิ    อง างและ
ประสิ  ิ าพการ
แสวงหารา     

3.   า การส ง สริ อา  พ
 าวประ ง

 .  สริ สร างระ  การ
 ริหารจ  การองค์กร  ว 

  ค น ล  

1.  กระ     รกิจสะพานปลา
สู  ูน ์กลางการ น  า  
 ลา ส  ว์น  าอ  าง  
 า ร านส  อนา   

 พ  อ ป็นองค์กร     ระ  
 รร า ิ าล       ปร ง ส

และ รวจสอ    

5. ส ง สริ ระ   รร า ิ
 าล     แก องค์กร
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     าส ร์

1.2 พ ฒนาระ  การ ห  ริการ  า      ร อ
รว   ง ลา ส  ว์น  าและผลิ    ฑ์อ  าง  
 า ร าน

กล    ์

2. พิ    อง างและประสิ  ิ าพ
การแสวงหารา     

3.   า การส ง สริ อา  พ
และควา  ป็นอ ู  าวประ ง

 .  สริ สร างระ  การ ริหาร
จ  การองค์กร  ว   ค น ล  

1. กระ     รกิจสะพานปลาสู  ูน ์กลางการ
 น  า   ลา ส  ว์น  าอ  าง   า ร าน

ส  อนา   

1.1  ร งร  การปร  ปร งพ ฒนา
 ครงสร างพ  น าน ห  ป็น า ร าน

2.1พ ฒนาประสิ  ิ าพการ
ส  อสารการ ลา  า  นและ
 า นอกองค์กร
2.2 พ ฒนาประสิ  ิ าพการ ก  รา    
ค า รร  น   และค า   า ห  พิ     น

2.3 พ ฒนาและ  า  อกาสการ
รา    จาก ร พ ์สิน ห  าก   น

3.1  า และส ง สริ การ
อ ร   ค น ล  และ

กฎห า  ห ก   าวประ ง

3.2   า การส ง สริ และ
 กระ   การพ ฒนาอา  พ
 าวประ งและครอ คร ว

4.1 กระ   และพ ฒนา
  คลากร ห      ควา สา าร 

 พิ     น4.2  พิ  ประสิ  ิ าพ
การ ริหารจ  การ

 คร  อง  อ อง
กล    ์

1.1 แผนพ ฒนาสะพานปลา  า      ร อ
1. ระ  /คู   อการ ห  ริการ ร อ       า 
 ลา ส  ว์น  าและผลิ    ฑ์
1.3ระ  /คู   อพ ฒนาส  อนา   สะพาน
ปลา  า      ร อ
1. ระ  /คู   อ รวจสอ ส  ว์น  าและ
ผลิ    ฑ์ปลอ    
1.5 ระ  /คู   อ รวจสอ   อนกล  สินค า
ส  ว์น  า
1. ระ  /คู   อ คร  อง   งน  าหน ก ิจิ  ล
1.  า รการ/กล ก พ  อจูง จ าวประ ง
และผู ประกอ แพปลา นการ ห ควา 
ร ว   อก   อสป.

3.1 แผนการอ ร และ ห ควา รู 
  ค น ล    านประ ง
3.2  า รการ/กล ก และ ระ  /
คู   อการสิน    อ าวประ ง
3.3 แผนงาน/กิจกรร  CSR  พ  อ
 าวประ ง
3.4 แผนงานพ ฒนา ลา สหกร ์
3.5 แผนงานสว ส ิการประ ง
3.6 แผนงานการ กระ   อา  พ
ประ ง
3.7 แผนการอ ร อา  พประ ง

 .1 แผนการ ลา และการประ าส  พ น ์
2.2 แ  ส ารวจควา พ งพอ จและการร  รู 
  าวสาร องพน กงาน
 .3  า รการ/กล ก และ ระ  /คู   อการจ   ก  
ค า รร  น   
 .4  า รการ/กล ก และ ระ  /คู   อการจ   ก  
ค า   า
2.5 แผนงาน ครงการ   ส ง สริ  ห  อก น า
ลง  น ร พ ์
 .6  า รการ/กล ก พ  อจูง จผู ลง  น า   
ประ   น์จาก ร พ ์สิน
 .7 หล ก ก ฑ์การอน    ิ ครงการลง  น   ผ าน
การวิ คราะห์ควา ค   ค า าง  ร   าส ร์
 .8 กล กการสร างควา ร ว   อพ น  ิ ร  รกิจ   
 ก   ว  อง

 .1 แผนการ พิ  ประสิ  ิ าพการ ริหารจ  การ
องค์กร
 . ระ       อ  งค  และ ครงสร างการ ริหาร
จ  การองค์การ
 .3 กล กและ า รการ นการ ริหารจ  การองค์
ควา รู 
 .3 แผนพ ฒนา ร พ ากร น   ์
 .  า รการการส   อ   าแหน ง    า แคลน
 .5  า รการ/กล ก พ  อสร างแรงจูง จ ห 
พน กงาน
 . ระ    ว   ว  องค์การและ  ว   ว  รา   คคล
 .  แผนพ ฒนาระ   ิจิ อล นการ ริหาร
จ  การ

4.3  กระ   การ ริหาร
จ  การ  ว ระ   าน  อ ูล

และ ิจิ  ล

5.ส ง สริ ระ   รร า ิ าล     
  อองค์กร

5.1 พ ฒนาค   รร และควา  ปรง
 ส นการ  า นินงาน องหน ว งาน

5.2 พ ฒนากระ วนการ
 ห  ริการ การจ  การ  อ
ร อง ร  น5.3 พ ฒนา  คลากร ห   ควา รู 
และส รร นะ

5.1 แผนงาน  านการก าก   ูแลกิจการ
     องค์กร
5.2 แผนงานกล กควา ส จริ ควา 
 ปร ง สองค์กร
5.3 แผนงานการ  ส วนร ว  อง
พน กงานและผู   ส วน    ส   ององค์กร
5.4 แผนงานควา ร  ผิ  อ        อ
ส งค 
5.5 แผนงานควา    ิ รร และควา 
    จน นการ  างาน
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ผลผลิ  อง

กล    ์/  ว   ว  

1.1 จ านวน  า      ร อ      ร  การ
พ ฒนา ครงสร างพ  น าน  อปี
1.  า รการ/กล ก และ ระ  /
คู   อ    ูกพ ฒนาและน า า     อปี
1.3 จ านวน าวประ งและ
ผู ประกอ การแพปลา      าร ว 
 ครงการ  อปี
1.4 ควา พ งพอ จ อง าวประ ง
และผู ซ  อส  ว์น  า

3.1 จ านวน าวประ งและ ูลค าการ
ปล อ สิน    อ  อปี
3.  จ านวน ครงการ CSR  พ  อ
 าวประ ง  อปี
3.3 จ านวนแผนการพ ฒนาการ ลา 
สหกร ์การประ ง  อปีและ ูกน า า   
  อปี
3. จ านวนแผนงานสว ส ิการประ ง
และ ูกน า า     อปี
3.5 จ านวนแผนงานการ กระ   อา  พ
ประ ง  อปีและ ูกน า า     อปี
3. จ านวนหล กสู รการอ ร 
 าวประ งและผู ประกอ การ  อปี
3. จ านวน าวประ งและ
ผู ประกอ การ   าร  การอ ร   อปี

2.1 จ านวนรา        พิ     น
2.2 จ านวน ครงการ      ร  การ
พ ฒนา
2.3 จ านวนผู  า   ประ   น์จาก
 ร พ ์สิน
2.4 จ านวนควา ร ว   อ จ านวน
พ น  ิ ร  รกิจ    ก   ว  อง และ ูลค า
    กิ จากควา ร ว   อ
2.5 ควา พ งพอ จ องพน กงาน  อปี

 คร  อง  อ อง
กล    ์

 .1 จ านวนแผนพ ฒนา ร พ ากร น   ์และ ูก
น า า   
 . จ านวน า รและ  าแหน ง      ร  การส   อ 
 .3 จ านวน า รการ/กล ก พ  อสร างแรงจูง จ ห 
พน กงาน
 . จ านวน  ว   ว  องค์การและ  ว   ว  รา   คคล
    รรล  ป้าห า  
 .5 จ านวนองค์ควา รู     ูกน า าจ  ระ  และ ูก
น า า   งาน
 . จ านวนแผนการ พิ  ประสิ  ิ าพการ ริหาร
จ  การองค์กรและ ูกน า า   
 . ระ       อ  งค  และ ครงสร างการ ริหาร
จ  การองค์การ      ร  การปร  ปร ง
 . แผนพ ฒนาระ   ิจิ อล นการ ริหารจ  การ
   พ ฒนาและ ูกน า า   
 .9 แผนงานพ ฒนาระ   าน  อ ูลและการ
 ริหารจ  การ

1.1 แผนพ ฒนาสะพานปลา  า     
 ร อ
1. ระ  /คู   อการ ห  ริการ ร อ
       า  ลา ส  ว์น  าและผลิ    ฑ์
1.3ระ  /คู   อพ ฒนาส  อนา   
สะพานปลา  า      ร อ
1. ระ  /คู   อ รวจสอ ส  ว์น  าและ
ผลิ    ฑ์ปลอ    
1.5 ระ  /คู   อ รวจสอ   อนกล  
สินค าส  ว์น  า
1. ระ  /คู   อ คร  อง   งน  าหน ก
 ิจิ  ล
1.  า รการ/กล ก พ  อจูง จ
 าวประ งและผู ประกอ แพปลา น
การ ห ควา ร ว   อก   อสป.

 .1 แผนการ พิ  ประสิ  ิ าพการ ริหารจ  การ
องค์กร
 . ระ       อ  งค  และ ครงสร างการ ริหาร
จ  การองค์การ
 .3 กล กและ า รการ นการ ริหารจ  การองค์
ควา รู 
 .3 แผนพ ฒนา ร พ ากร น   ์
 .  า รการการส   อ   าแหน ง    า แคลน
 .5  า รการ/กล ก พ  อสร างแรงจูง จ ห พน กงาน
 . ระ    ว   ว  องค์การและ  ว   ว  รา   คคล
 . แผนพ ฒนาระ   ิจิ อล นการ ริหารจ  การ
4.8 แผนงานพ ฒนาระ   าน  อ ูลและการ
 ริหารจ  การ

 .1 แผนการ ลา และการ
ประ าส  พ น ์
2.2 แ  ส ารวจควา พ งพอ จและการ
ร  รู   าวสาร องพน กงาน
 .3  า รการ/กล ก และ ระ  /คู   อ
การจ   ก  ค า รร  น   
 .4  า รการ/กล ก และ ระ  /คู   อ
การจ   ก  ค า   า
2.5 แผนงาน ครงการ   ส ง สริ  ห 
 อก น าลง  น ร พ ์
 .6  า รการ/กล ก พ  อจูง จผู ลง  น า
   ประ   น์จาก ร พ ์สิน
 .7 หล ก ก ฑ์การอน    ิ ครงการ
ลง  น   ผ านการวิ คราะห์ควา ค   ค า
 าง  ร   าส ร์

3.1 แผนการอ ร และ ห ควา รู 
  ค น ล    านประ ง
3.2  า รการ/กล ก และ ระ  /คู   อ
การสิน    อ าวประ ง
3.3 แผนงาน/กิจกรร  CSR  พ  อ
 าวประ ง
3.4 แผนงานพ ฒนา ลา สหกร ์
3.5 แผนงานสว ส ิการประ ง
3.6 แผนงานการ กระ   อา  พ
ประ ง
3.7 แผนการอ ร อา  พประ ง

5.1 แผนงาน  านการก าก   แูลกจิการ     
องค์กร
5.2 แผนงานกล กควา ส จริ ควา 
 ปร ง สองค์กร
5.3 แผนงานการ  ส วนร ว  องพน กงาน
และผู   ส วน    ส   ององค์กร
5.4 แผนงานควา ร  ผิ  อ        อส งค 
5.5 แผนงานควา    ิ รร และควา 
    จน นการ  างาน

5.1 จ านวนงาน  านการก าก   ูแล
กิจการ     องค์กร
5.2 จ านวนงานกล กควา ส จริ 
ควา  ปร ง สองค์กร
5.3 จ านวนงานการ  ส วนร ว  อง
พน กงานและผู   ส วน    ส   อง
องค์กร
5.4 จ านวนงานควา ร  ผิ  อ      
  อส งค 
5.5 จ านวนงานควา    ิ รร และ
ควา     จน นการ  างาน



แผนวิสาหกิจองค์การสะพานปลา ปี  5 0- 5   (ป ี5  )
     าส ร์

1.2 พ ฒนาระ  การ ห  ริการ  า      ร อ
รว   ง ลา ส  ว์น  าและผลิ    ฑ์อ  าง  
 า ร าน

กล    ์

2. พิ    อง างและประสิ  ิ าพ
การแสวงหารา     

3.   า การส ง สริ อา  พ
และควา  ป็นอ ู  าวประ ง

 .  สริ สร างระ  การ ริหาร
จ  การองค์กร  ว   ค น ล  

1. กระ     รกิจสะพานปลาสู  ูน ์กลางการ
 น  า   ลา ส  ว์น  าอ  าง   า ร าน

ส  อนา   

1.1  ร งร  การปร  ปร งพ ฒนา
 ครงสร างพ  น าน ห  ป็น า ร าน

2.1พ ฒนาประสิ  ิ าพการ
ส  อสารการ ลา  า  นและ
 า นอกองค์กร
2.2 พ ฒนาประสิ  ิ าพการ ก  รา    
ค า รร  น   และค า   า ห  พิ     น

2.3 พ ฒนาและ  า  อกาสการ
รา    จาก ร พ ์สิน ห  าก   น

3.1  า และส ง สริ การ
อ ร   ค น ล  และ

กฎห า  ห ก   าวประ ง

3.2   า การส ง สริ และ
 กระ   การพ ฒนาอา  พ
 าวประ งและครอ คร ว

4.1 กระ   และพ ฒนา
  คลากร ห      ควา สา าร 

 พิ     น4.2  พิ  ประสิ  ิ าพ
การ ริหารจ  การ

4.3  กระ   การ ริหาร
จ  การ  ว ระ   าน  อ ูล

และ ล

5.ส ง สริ ระ   รร า ิ าล     
  อองค์กร

5.1 พ ฒนาค   รร และควา  ปรง
 ส นการ  า นินงาน องหน ว งาน

5.2 พ ฒนากระ วนการ ห  ริการ 
การจ  การ  อร อง ร  น

5.3 พ ฒนา  คลากร ห   ควา รู 
และส รร นะ

แผนงาน 1.1.1 แผนงานปร  ปร ง ครงสร างพ  น าน
สะพานปลา  า      ร อ
1.1. แผนงานพ ฒนาระ  ส  อนา    น
สะพานปลา
1. .1 แผนงานพ ฒนาระ  การ ห  ริการ
 ลา 
1. . แผนงานพ ฒนาระ   ิจิ  ล พ  อการ
 ริหารจ  การสะพานปลา  า      ร อ

 .1.1 แผนงานการ ลา และ
ประ าส  พ น ์
 .1. แผนงานการส  อสาร า  นองค์กร
 .1.3 แผนงานควา ร ว   อก  พ น  ิ ร
 . .1 แผนงานการปร  ปร งระ  การ
จ   ก  ค า รร  น   และระ  การจ  การ
หน า  า ร อ
 . . แผนงานการ ริหารจ  การผู    าและ
ส ญญา
   า

 .3.1 แผนงานการ   ประ   น์    ินและ
 ร พ ์สิน

 .1.1 แผนงานพ ฒนา ร พ าก น   ์
 .1. แผนงานการส   อ   าแหน งงาน
 .1.3 แผนงาน ริหารจ  การองค์ควา รู  อง
องค์กร
 .1. แผนงานการสร างแรงจูง จและสว ส ิการ
 องพน กงาน
 . .1 แผนงานการ พิ  ประสิ  ิ าพการ ริหาร
จ  การองค์กร
 . . แผนงานปร  ปร งระ       อ  งค  และ
 ครงสร างองค์กร
 .3.1 แผนงานพ ฒนาระ   ิจิ อล นการ รหิาร
จ  การ   พ ฒนา
 .3. แผนงานพ ฒนาระ   าน  อ ูลและการ
 ริหารจ  การองค์กร

3.1.1 แผนงานอ ร   ค น ล  
และกฎห า  ห ก   าวประ ง
3.2.1 แผนงานการ ห  ริการ
สิน    อ พ  อ าวประ ง
3.2.2 แผนงาน/กิจกรร  CSR 
 พ  อ าวประ ง
3.2.3 แผนงานการพ ฒนาการ
 ลา สหกร ์การประ ง
3.2.4 แผนงาน ห สว ส ิการ
 าวประ ง

5.1 แผนงาน  านการก าก   แูลกจิการ     
องค์กร
5.2 แผนงานกล กควา ส จริ ควา  ปร ง ส
องค์กร
5.3 แผนงานการ  ส วนร ว  องพน กงาน
และผู   ส วน    ส   ององค์กร
5.4 แผนงานควา ร  ผิ  อ        อส งค 
5.5 แผนงานควา    ิ รร และควา     จน
 นการ  างาน



  านการ งิน

  านลูกค า

  านกระ วนการ
ปฏิ   ิการ

  าน ริหารจ  การ

C1 : จ านวน  า      ร อ      ร  การพ ฒนา  อปี
C2 : จ านวน าวประ งและผู ประกอ การแพปลา      าร ว  ครงการ  อปี
C3 : ควา พ งพอ จ องผู     ริการ  า      ร อ
C4 : จ านวนผู  า   ประ   น์จาก ร พ ์สิน  อปี
C5 : จ านวนควา ร ว   อ จ านวนพ น  ิ ร  รกิจ    ก   ว  องและ ูลค า    กิ จากควา ร ว   อ  อปี
C6 : ควา พ งพอ จและการร  รู   าวสาร องพน กงาน  อปี
C7 : จ านวนชาวประมงและมลูค่าการปล่อยสินเช่ือต่อปี
C8 : จ านวนโครงการ CSR เพ่ือชาวประมงต่อปี
C10 : จ านวนแผนการพฒันาการตลาดสหกรณ์การประมงต่อปีและถกูน ามาใช้ต่อปี
C11 : จ านวนแผนงานสว ส ิการประ งและ ูกน า า     อปี
C12 : จ านวนแผนงานการ กระ   อา  พประ ง  อปีและ กูน า า     อปี
C13 : จ านวนหล กสู รการอ ร  าวประ งและผู ประกอ การ  อปี
C14 : จ านวน าวประ งและผู ประกอ การ   าร  การอ ร   อปี

P1 :  า รการ/กล ก และ ระ  /คู   อ    ูกพ ฒนาและน า า     อปี
P2 : ระเบียบข้อบงัคบัและโครงสรา้งการบริหารจดัการองคก์ารท่ีได้รบัการปรบัปรงุ

M1 : จ านวนแผนพ ฒนา ร พ ากร น   ์และ ูกน า า   
M2 : จ านวน า รการและ  าแหน ง      ร  การส   อ 
M3 : จ านวน า รการ/กล ก พ  อสร างแรงจูง จ ห พน กงาน
M4 : จ านวน  ว   ว  องค์การและ  ว   ว  รา   คคล    รรล  ป้าห า  
M5 : จ านวนองค์ควา รู     ูกน า าจ  ระ  และ ูกน า า   งาน
M6 : จ านวนแผนการ พิ  ประสิ  ิ าพการ ริหารจ  การองค์กรและ ูกน า า   
M7 : แผนพ ฒนาระ   ิจิ อล นการ ริหารจ  การ   พ ฒนาและ กูน า า   
M8 :  แผนงานพ ฒนาระ   าน  อ ูลและการ ริหารจ  การ

F1 : จ านวนรา        พิ     น  อปี

F2 : จ านวน ครงการ      ร  การพ ฒนา  ิง  รกิจร ว ก  ผู ประกอ การ พิ     น   อปี

ควา ส  พ น ์ องแผนวิสาหกิจก   Balance Score Card



  านการ งิน

  านลูกค า

  านกระ วนการ
ปฏิ   ิการ

  าน ริหาร
จ  การ

 าวประ งและผู ประกอ การแพปลาสป. ร. และระ   ลา       า ร าน

ควา พ งพอ จ องผู     ริการ  า      ร อ

จ านวนพ น  ิ ร  รกิจผู  า   ประ   น์จาก ร พ ์สนิ

 ครงการ      ร  การพ ฒนา  งิ  รกิจ

ค า รร  น   ค า   จ า องค์กร

EBITDA/EP     พิ     น

 า รการ/กล ก และ ระ  /คู   อ

ระเบียบข้อบงัคบั โครงสร้างการบริหารจดัการ
องคก์าร

การพฒันาทรพัยากรมนุษย์ การจดัการองคค์วามรู้(KM)

 ิจิ อล พ  อการ ริหารจ  การ

ประสิ  ิ าพการ รหิารจ  การองค์กร

 าน  อ ูลองค์กร

ค า   า อ  นๆ

ควา ส  พ น ์ องแผนวิสาหกิจก   Balance Score Card



▪ ส  อนา   
▪ รา    
▪ การ ริหาร ร พ ์สิน
▪ ระ   ิจิ  ล

isk Management :
การ ริหารควา  ส   ง

R



การน าแผนแ    สู การปฏิ   ิ

1. การจ    า ครงการ

   การค   ล อก ครงการ    สนอ ว หร อก าหน  ป็น ครงการ   น ห   และพ ฒนา
 นรา ละ อ    อง ป้าห า     น อนวิ    า นินงาน  สนอ ออน    ิ จ  
ง ประ า  ก าหน  ผู ร  ผิ  อ  ระ    วง วลา   จะ  า นินงานจนแล ว สร จ 
ก าหน   ว   ว  ผลควา ส า ร จ องงาน   จะ  า นินการ  ป็น  น จากน  น 
  า นินงาน า  ครงการ   ก าหน  จนส า ร จ ป็นผลงาน     องการ

 . การแปลงแผนแ    สู 
แผนปฏิ   ิการประจ าปี

งานประจ า งานอ านว การ งานสน  สน น   รูปแ   ป็นกิจกรร  หร อ งานอ  น 
ๆ    การก าหน รา ละ อ    ป็น กล   งาน (หร อแผนงาน) งาน    น อน 
แนว าง  า นินงาน และรา ละ อ   อ  น    คา ห า ว าจะสา าร ปฏิ   ิการ
    า  นกรอ ระ ะ วลา 1 ปี รว รว จ    า ป็นแผนปฏิ   ิการประจ าปี   น 
และ  า นินการ




